
DǊŜŀǘ ¢Ŝǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

¢ŜƭΥ лмслу суоспн 9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜΦнмлпϪƎǊŜŀǘ-ǘŜǿΦƻȄƻƴΦǎŎƘΦǳƪ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƎǊŜŀǧŜǿǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

.ǳƭƭŜǝƴ bǳƳōŜǊΥ мл нлнл-нлнм 5ŀǘŜΥ CǊƛŘŀȅ  нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ! ǎƛƳǇƭŜ  
ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŬƭƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀΣ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘπ
ƴŜǎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ άŎƘŀƛƴέ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ   

DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ L ǎǇŜƴǘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ¸рс ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ [ǳŎȅ  
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ άŎŜƭŜōǊŀǘŜέ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ άǘƻƭŜǊŀǘŜέΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ DƻƻŘ aŀƴƴŜǊǎΩ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛǎ [ȅƻƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΦ [ȅƻƴ ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ IŜ ƛǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ  
ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΦ  [ȅƻƴ ƛǎ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 
ǎŜǘǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƭŘ ǳǎΥ 
ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ƛƴƧǳǊȅ ƘŜΩǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƳŀƪŜ ŀ Ŧǳǎǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΤ  ƘŜΩǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΤ [ȅƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻ ƳŜ ǿƘŜƴ L ǘŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳ ŀǘ ƘƻƳŜǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΤ L ƳƛǎǎŜŘ [ȅƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭΤ  [ȅƻƴ ƴŜǾŜǊ ŎƘŜŀǘǎ όΗύ ŀƴŘ ƘŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŎŀƭƳ 
Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭǳƴŎƘǝƳŜΤ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ ŜȄŎǳǎŜǎ  
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǊƳΤ [ȅƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜǘǎ ƳŜ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ IŜŎǘƻǊΩǎ ǇƭŀȅǎǘŀǝƻƴΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ȅƻƴτ
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǳǎ ŀƭƭΦ   

±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ  

wŜŎŜǇǝƻƴ - /ƘŀǊƭƛŜτŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ 
ŀǘ ŎŀǊǇŜǘ ǝƳŜ  

¸мϧн ς [ǳƴŀ - ŦƻǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊ ǎǘƻǊȅ ǿǊƛǝƴƎ  

¸оϧп ς !ƎƴŜǎ - ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

¸рϧс ς {ƻǇƘƛŀ - ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀǩǘǳŘŜ ŀƭƭ ǿŜŜƪΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ  
ŎƘƛƭŘκǊŜƴκǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀǊŜ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

фǘƘ κммǘƘ 5ŜŎ D¢{{/ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜƴǘ - ŘŀǘŜ ǘōŎ  
CǊƛ  ммǘƘ 5ŜŎ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ 
aƻƴ мпǘƘ 5ŜŎ bŀǝǾƛǘȅ ŬƭƳƛƴƎ 
aƻƴ мпǘƘ 5ŜŎ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǎȅ 
²ŜŘ мсǘƘ 5ŜŎ hƴƭƛƴŜ tŀƴǘƻτWŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝŀƴǎǘŀƭƪ 
¢ƘǳǊ мтǘƘ 5ŜŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘτŎƻƳŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƭƻǘƘŜǎ  
CǊƛ муǘƘ 5ŜŎ 9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳτƳƛŘŘŀȅ 
¢ǳŜ рǘƘ Wŀƴ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όaƻƴ пǘƘ ƛǎ Lb{9¢ 5ŀȅύ 

DƻƻŘ aŀƴƴŜǊǎΩ /ƘŀƳǇƛƻƴ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘτ¢ƘǳǊǎ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  
tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ōȅ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘΦ    

[ŀǎǘ /ƘŀƴŎŜ ǘƻ hǊŘŜǊ {ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ /ƻƳƛƴƎ ¦ǇΥ  

{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

DƻƛƴƎǎ-ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭŘ DŀǊŘŜƴΗ ²ŀǘŎƘ ¢Ƙƛǎ {ǇŀŎŜΗ 

hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦƻƻŘΣ ǘƻƛƭŜǘπ

ǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻȅǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛǇǇƛƴƎ bƻǊǘƻƴ CƻƻŘπ

ōŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛǇǇȅ [ŀǊŘŜǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛƊ 9ǾŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 




